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RENSEIGNEMENTS FINANCIERS NON CONSOLIDÉS
RÉSULTATS DÉTAILLÉS

EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025
(en dollars)

COMPÉTENCES D'AGGLOMÉRATION

2025 2024
Budget Réalisations Réalisations

Revenus
Fonctionnement
Taxes 1

Compensations tenant lieu de taxes 2

Quotes-parts 3 137 270 137 270 141 110
Transferts 4

Services rendus 5 33 411
Imposition de droits 6

Amendes et pénalités 7

Revenus de placements de portefeuille 8

Autres revenus d'intérêts 9

Autres revenus
Compensations pour la collecte sélective
de matières recyclables 10

Autres 11

Effet net des opérations de restructuration 12

13 137 270 137 270 174 521
Investissement
Taxes 14

Quotes-parts 15

Transferts 16

Imposition de droits 17

Autres revenus
Contributions des promoteurs 18

Autres 19

Quote-part dans les résultats nets d'entreprises
municipales et de partenariats commerciaux 20

Effet net des opérations de restructuration 21

22

23 137 270 137 270 174 521
Charges
Administration générale 24 21 050 21 050 21 050
Sécurité publique 25 16 610 16 780 15 022
Transport 26

Hygiène du milieu 27

Santé et bien-être 28

Aménagement, urbanisme et développement 29

Loisirs et culture 30 99 610 90 160 45 938
Réseau d'électricité 31

Frais de financement 32 1 167
Effet net des opérations de restructuration 33

34 137 270 127 990 83 177
Excédent (déficit) lié aux activités 35 9 280 91 344
Note : les charges ne comprennent pas l'amortissement des immobilisations corporelles et des actifs incorporels achetés.
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RENSEIGNEMENTS FINANCIERS NON CONSOLIDÉS
EXCÉDENT (DÉFICIT) DE FONCTIONNEMENT À DES FINS FISCALES

EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025
(en dollars)

COMPÉTENCES D'AGGLOMÉRATION

2025 2024
Budget Réalisations Réalisations

Excédent (déficit) lié aux activités 1 9 280 91 344
Moins : revenus d'investissement 2 ( ) ( ) ( )
Excédent (déficit) de fonctionnement de l'exercice
avant conciliation à des fins fiscales 3 9 280 91 344

CONCILIATION À DES FINS FISCALES
Ajouter (déduire)
Immobilisations corporelles et actifs incorporels achetés
Amortissement 4

Produit de cession 5

(Gain) perte sur cession 6

Réduction de valeur / Reclassement 7

8

Propriétés destinées à la revente
Coût des propriétés vendues 9

Réduction de valeur / Reclassement 10

11

Prêts, placements de portefeuille à titre d'investissement
et participations dans des entreprises municipales
et des partenariats commerciaux
Remboursement ou produit de cession 12

(Gain) perte sur remboursement ou sur cession 13

Provision pour moins-value / Réduction de valeur 14

15

Financement
Financement à long terme des activités de fonctionnement 16

Remboursement de la dette à long terme 17 ( ) ( ) ( 108 000)
18 (108 000)

Affectations
Activités d'investissement 19 ( ) ( ) ( )
Excédent (déficit) accumulé

Excédent (déficit) de fonctionnement non affecté 20 7 000
Excédent de fonctionnement affecté 21

Réserves financières et fonds réservés 22 76 600
Dépenses constatées à taxer ou à pourvoir 23

Investissement net dans les immobilisations et autres actifs 24

25 7 000 76 600
26 7 000 (31 400)

Excédent (déficit) de fonctionnement de l'exercice
à des fins fiscales 27 16 280 59 944
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RENSEIGNEMENTS FINANCIERS NON CONSOLIDÉS
EXCÉDENT (DÉFICIT) D'INVESTISSEMENT À DES FINS FISCALES

EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025
(en dollars)

COMPÉTENCES D'AGGLOMÉRATION

2025 2024
Réalisations Réalisations

Revenus d'investissement 1

CONCILIATION À DES FINS FISCALES
Ajouter (déduire)
Immobilisations corporelles et actifs incorporels achetés
Acquisition d'immobilisations corporelles

Administration générale 2 ( ) ( )
Sécurité publique 3 ( ) ( )
Transport 4 ( ) ( )
Hygiène du milieu 5 ( ) ( )
Santé et bien-être 6 ( ) ( )
Aménagement, urbanisme et développement 7 ( ) ( )
Loisirs et culture 8 ( 44 649) ( )
Réseau d'électricité 9 ( ) ( )

Acquisition d'actifs incorporels achetés 10 ( ) ( )
11 ( 44 649) ( )

Propriétés destinées à la revente
Acquisition 12 ( ) ( )

Prêts, placements de portefeuille à titre d'investissement
et participations dans des entreprises municipales
et des partenariats commerciaux
Émission ou acquisition 13 ( ) ( )

Financement
Financement à long terme des activités d'investissement 14

Affectations
Activités de fonctionnement 15

Excédent accumulé
Excédent de fonctionnement non affecté 16

Excédent de fonctionnement affecté 17

Réserves financières et fonds réservés 18 44 649
19 44 649
20

Excédent (déficit) d'investissement de l'exercice à des fins fiscales 21
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RENSEIGNEMENTS FINANCIERS NON CONSOLIDÉS
EXCÉDENT (DÉFICIT) ACCUMULÉ

AU 31 DÉCEMBRE 2025
(en dollars)

COMPÉTENCES D'AGGLOMÉRATION

2025 2024

Excédent (déficit) accumulé
Excédent (déficit) de fonctionnement non affecté 1 153 308 143 783
Excédent de fonctionnement affecté 2

Réserves financières et fonds réservés 3 65 351 110 000
Dépenses constatées à taxer ou à pourvoir 4 ( ) ( )
Financement des investissements en cours 5

Investissement net dans les immobilisations et autres actifs 6

Gains (pertes) de réévaluation cumulés 7

8

VENTILATION DES DIFFÉRENTS ÉLÉMENTS

Excédent de fonctionnement affecté
▪ 9.1

10

Réserves financières et fonds réservés
Réserves financières

Service de l'eau 11

Autres
▪ 12.1

13

Fonds réservés
Fonds de roulement 14 65 351 110 000
Soldes disponibles des règlements d'emprunt fermés

Montant réservé pour le service de la dette à long terme 15

Montant non réservé 16

Fonds local d'investissement 17

Fonds local de solidarité 18

Fonds réservé aux dépenses liées à la tenue d'une élection 19

Autres
▪ 20.1

21 65 351 110 000
22 65 351 110 000



Compétences de nature locale

Renseignements financiers non consolidés audités
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RENSEIGNEMENTS FINANCIERS NON CONSOLIDÉS
RÉSULTATS DÉTAILLÉS

EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025
(en dollars)

COMPÉTENCES DE NATURE LOCALE

2025 2024
Budget Réalisations Réalisations

Revenus
Fonctionnement
Taxes 1 9 112 470 9 263 067 9 107 701
Compensations tenant lieu de taxes 2 862 300 866 440 812 410
Quotes-parts 3

Transferts 4 1 661 790 1 433 988 1 828 493
Services rendus 5 567 150 1 163 453 904 938
Imposition de droits 6 438 550 961 473 822 849
Amendes et pénalités 7 70 000 60 982 75 233
Revenus de placements de portefeuille 8

Autres revenus d'intérêts 9 57 500 102 714 105 112
Autres revenus

Compensations pour la collecte sélective
de matières recyclables 10

Autres 11 252 890 196 287 319 819
Effet net des opérations de restructuration 12

13 13 022 650 14 048 404 13 976 555
Investissement
Taxes 14

Quotes-parts 15

Transferts 16 3 777 861 5 654 996
Imposition de droits 17 47 743
Autres revenus

Contributions des promoteurs 18

Autres 19

Quote-part dans les résultats nets d'entreprises
municipales et de partenariats commerciaux 20

Effet net des opérations de restructuration 21

22 3 777 861 5 702 739
23 13 022 650 17 826 265 19 679 294

Charges
Administration générale 24 2 447 280 2 888 714 2 172 863
Sécurité publique 25 1 575 890 1 628 186 1 598 048
Transport 26 3 329 580 4 050 708 3 563 881
Hygiène du milieu 27 1 363 770 1 330 088 1 594 400
Santé et bien-être 28 16 890 15 087 14 619
Aménagement, urbanisme et développement 29 1 314 210 1 299 412 1 291 548
Loisirs et culture 30 1 751 760 1 771 563 1 646 312
Réseau d'électricité 31

Frais de financement 32 464 420 486 806 432 355
Effet net des opérations de restructuration 33

34 12 263 800 13 470 564 12 314 026
Excédent (déficit) lié aux activités 35 758 850 4 355 701 7 365 268
Note : les charges ne comprennent pas l'amortissement des immobilisations corporelles et des actifs incorporels achetés.
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RENSEIGNEMENTS FINANCIERS NON CONSOLIDÉS
EXCÉDENT (DÉFICIT) DE FONCTIONNEMENT À DES FINS FISCALES

EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025
(en dollars)

COMPÉTENCES DE NATURE LOCALE

2025 2024
Budget Réalisations Réalisations

Excédent (déficit) lié aux activités 1 758 850 4 355 701 7 365 268
Moins : revenus d'investissement 2 ( ) ( 3 777 861) ( 5 702 739)
Excédent (déficit) de fonctionnement de l'exercice
avant conciliation à des fins fiscales 3 758 850 577 840 1 662 529

CONCILIATION À DES FINS FISCALES
Ajouter (déduire)
Immobilisations corporelles et actifs incorporels achetés
Amortissement 4

Produit de cession 5

(Gain) perte sur cession 6

Réduction de valeur / Reclassement 7

8

Propriétés destinées à la revente
Coût des propriétés vendues 9

Réduction de valeur / Reclassement 10

11

Prêts, placements de portefeuille à titre d'investissement
et participations dans des entreprises municipales
et des partenariats commerciaux
Remboursement ou produit de cession 12

(Gain) perte sur remboursement ou sur cession 13

Provision pour moins-value / Réduction de valeur 14

15

Financement
Financement à long terme des activités de fonctionnement 16 685 000
Remboursement de la dette à long terme 17 ( 715 120) ( 805 234) ( 1 546 315)

18 (715 120) (120 234) (1 546 315)
Affectations
Activités d'investissement 19 ( 15 740) ( 281 662) ( 161 933)
Excédent (déficit) accumulé

Excédent (déficit) de fonctionnement non affecté 20 65 000 848 465 316 598
Excédent de fonctionnement affecté 21 84 790 11 999 50 000
Réserves financières et fonds réservés 22 (177 780) (212 738) 664 164
Dépenses constatées à taxer ou à pourvoir 23

Investissement net dans les immobilisations et autres actifs 24

25 (43 730) 366 064 868 829
26 (758 850) 245 830 (677 486)

Excédent (déficit) de fonctionnement de l'exercice
à des fins fiscales 27 823 670 985 043
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RENSEIGNEMENTS FINANCIERS NON CONSOLIDÉS
EXCÉDENT (DÉFICIT) D'INVESTISSEMENT À DES FINS FISCALES

EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025
(en dollars)

COMPÉTENCES DE NATURE LOCALE

2025 2024
Réalisations Réalisations

Revenus d'investissement 1 3 777 861 5 702 739

CONCILIATION À DES FINS FISCALES
Ajouter (déduire)
Immobilisations corporelles et actifs incorporels achetés
Acquisition d'immobilisations corporelles

Administration générale 2 ( 259 381) ( 2 072 552)
Sécurité publique 3 ( 1 655) ( 1 299)
Transport 4 ( 5 562 356) ( 4 202 838)
Hygiène du milieu 5 ( 831 034) ( 1 954 876)
Santé et bien-être 6 ( ) ( )
Aménagement, urbanisme et développement 7 ( ) ( )
Loisirs et culture 8 ( 178 401) ( 35 744)
Réseau d'électricité 9 ( ) ( )

Acquisition d'actifs incorporels achetés 10 ( ) ( )
11 ( 6 832 827) ( 8 267 309)

Propriétés destinées à la revente
Acquisition 12 ( ) ( )

Prêts, placements de portefeuille à titre d'investissement
et participations dans des entreprises municipales
et des partenariats commerciaux
Émission ou acquisition 13 ( ) ( )

Financement
Financement à long terme des activités d'investissement 14 1 994 400 758 555

Affectations
Activités de fonctionnement 15 281 662 161 933
Excédent accumulé

Excédent de fonctionnement non affecté 16 112 223 105 684
Excédent de fonctionnement affecté 17 46 538 109 920
Réserves financières et fonds réservés 18 6 947 266 808

19 447 370 644 345
20 (4 391 057) (6 864 409)

Excédent (déficit) d'investissement de l'exercice à des fins fiscales 21 (613 196) (1 161 670)
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RENSEIGNEMENTS FINANCIERS NON CONSOLIDÉS
EXCÉDENT (DÉFICIT) ACCUMULÉ

AU 31 DÉCEMBRE 2025
(en dollars)

COMPÉTENCES DE NATURE LOCALE

2025 2024

Excédent (déficit) accumulé
Excédent (déficit) de fonctionnement non affecté 1 2 180 327 2 485 025
Excédent de fonctionnement affecté 2 1 294 290 1 185 151
Réserves financières et fonds réservés 3 1 429 789 1 223 998
Dépenses constatées à taxer ou à pourvoir 4 ( 930 500) ( 277 400)
Financement des investissements en cours 5 (5 497 937) (4 884 742)
Investissement net dans les immobilisations et autres actifs 6

Gains (pertes) de réévaluation cumulés 7

8

VENTILATION DES DIFFÉRENTS ÉLÉMENTS

Excédent de fonctionnement affecté
▪ Divers 9.1 1 294 290 1 185 151

10 1 294 290 1 185 151

Réserves financières et fonds réservés
Réserves financières

Service de l'eau 11

Autres
▪ 12.1

13

Fonds réservés
Fonds de roulement 14 577 902 237 673
Soldes disponibles des règlements d'emprunt fermés

Montant réservé pour le service de la dette à long terme 15 318 322 457 078
Montant non réservé 16

Fonds local d'investissement 17

Fonds local de solidarité 18

Fonds réservé aux dépenses liées à la tenue d'une élection 19 60 000 45 000
Autres
▪ Divers 20.1 473 565 484 247

21 1 429 789 1 223 998
22 1 429 789 1 223 998
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RENSEIGNEMENTS COMPLÉMENTAIRES - INFORMATIONS SECTORIELLES CONSOLIDÉES
SITUATION FINANCIÈRE PAR ORGANISMES

AU 31 DÉCEMBRE 2025
(en dollars)

2024 2025
Administration Administration Organismes Total

municipale municipale contrôlés et consolidé¹
partenariats

ACTIFS FINANCIERS
Trésorerie et équivalents de trésorerie (note 4) 1 552 306 3 309 839 496 637 3 806 476
Débiteurs (note 5) 2 17 491 616 8 652 454 159 204 8 811 658
Prêts (note 6) 3
Placements de portefeuille (note 7) 4 190 999 190 999
Participations dans des entreprises municipales et des
partenariats commerciaux 5
Actif au titre des avantages sociaux futurs (note 13) 6
Autres actifs financiers (note 8) 7

8 18 043 922 11 962 293 846 840 12 809 133
PASSIFS
Insuffisance de trésorerie et d'équivalents de trésorerie (note 4) 9
Emprunts temporaires (note 9) 10 7 300 000
Créditeurs et charges à payer (note 10) 11 3 583 625 5 710 526 158 354 5 868 880
Revenus reportés (note 11) 12 2 983 405 3 095 056 3 095 056
Dette à long terme (note 12) 13 12 124 400 13 627 800 934 492 14 562 292
Passif au titre des avantages sociaux futurs (note 13) 14
Autres passifs (note 14) 15 321 212 321 212

16 25 991 430 22 433 382 1 414 058 23 847 440
ACTIFS FINANCIERS NETS (DETTE NETTE) 17 (7 947 508) (10 471 089) (567 218) (11 038 307)
ACTIFS NON FINANCIERS
Immobilisations corporelles (note 15) 18 39 815 635 43 895 189 1 580 262 45 475 451
Propriétés destinées à la revente (note 16) 19 40 765 40 765 40 765
Stocks de fournitures 20 105 755 94 781 94 781
Actifs incorporels achetés (note 17) 21
Autres actifs non financiers (note 18) 22 136 652 158 712 23 011 181 723

23 40 098 807 44 189 447 1 603 273 45 792 720
EXCÉDENT (DÉFICIT) ACCUMULÉ
Excédent (déficit) de fonctionnement non affecté 24 2 629 048 2 333 635 273 701 2 607 336
Excédent de fonctionnement affecté 25 1 185 151 1 294 290 76 064 1 370 354
Réserves financières et fonds réservés 26 1 333 999 1 495 139 83 478 1 578 617
Dépenses constatées à taxer ou à pourvoir 27 ( 277 400) ( 930 500) ( 104 880) ( 1 035 380)
Financement des investissements en cours 28 (4 884 742) (5 497 937) 10 687 (5 487 250)
Investissement net dans les immobilisations et autres actifs 29 32 165 243 35 023 731 697 005 35 720 736
Gains (pertes) de réévaluation cumulés 30

31 32 151 299 33 718 358 1 036 055 34 754 413
Obligations contractuelles (note 19)
Droits contractuels (note 20)
Passifs éventuels (note 21)
Actifs éventuels (note 22)
1. Le total consolidé exclut les soldes réciproques entre l'administration municipale et ses organismes contrôlés et partenariats.
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ENDETTEMENT TOTAL NET À LONG TERME CONSOLIDÉ
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

Non audité 2024 2025
Compétences de Compétences de Compétences Portrait

nature locale nature locale d'agglomération global
Administration municipale

Dette à long terme 1 12 124 400 13 627 800 13 627 800

Ajouter
Activités d'investissement à financer 2 4 884 742 5 497 937 5 497 937
Activités de fonctionnement à financer 3
Dette en cours de refinancement 4
Autres

5.1

Déduire
Sommes affectées au remboursement
de la dette à long terme

Excédent accumulé
Fonds d'amortissement 6
Autres sommes comprises dans
l'excédent accumulé 7 457 078 318 321 318 321
Débiteurs 8 4 155 842 3 785 076 3 785 076
Autres montants 9

Montant non utilisé d'emprunts à long
terme contractés 10
Autres

11.1
Endettement net à long terme de
l'administration municipale 12 12 396 222 15 022 340 15 022 340
Quote-part dans l'endettement total
net à long terme des organismes
contrôlés et des partenariats 13 1 263 222 1 067 728 1 067 728
Endettement net à long terme 14 13 659 444 16 090 068 16 090 068
Quote-part dans l'endettement total
net à long terme d'autres organismes

Municipalité régionale de comté 15 2 428 805 2 759 185 2 759 185
Communauté métropolitaine 16
Autres organismes 17

Endettement total net à long terme 18 16 088 249 18 849 253 18 849 253
Quote-part dans l'endettement total net
à long terme de l'agglomération (lorsque
fonctionnant par quotes-parts) 19
Moins : Sommes affectées au
remboursement de la dette à long terme
de l'agglomération 20

21
Endettement total net à long terme (compte
tenu de la quote-part dans l'agglomération
s'il y a lieu) 22 16 088 249 18 849 253
Endettement total net à long terme lié au
réseau d'électricité (inclus ci-dessus) 23
Endettement total net à long terme lié aux
parcs éoliens et aux centrales hydroélectriques
(inclus à la ligne 22 ci-dessus, et à la ligne 18,
s'il y a lieu, pour les compétences
d'agglomération et le portrait global) 24
Endettement total net à long terme lié au
programme ÉcoÉnergie 360 (inclus à la
ligne 22, ci-dessus, et à la ligne 18,
s'il y a lieu, pour les compétences
d'agglomération et le portrait global) 25




